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VLASTNÍ HODNOCENÍ ŠKOLY

Vlastní hodnocení školy (autoevaluace) je souborným dokumentem, který shromažďuje a analyzuje výsledky práce školy za stanovené období, v našem případě za školní rok 2006/2007. Pravidla a termíny vlastního hodnocení jsou určeny vyhláškou  č.15/2005 Sb., která rovněž v §8 charakterizuje rámcovou strukturu a kritéria vlastního hodnocení.


V září roku 2006 byl ustanoven evaluační tým, který v průběhu roku pracoval na znění a vyhodnocení dotazníků pro rodiče žáků, žáky a pedagogy Základní umělecké školy v Uherském Brodě. Z období předchozího roku již měla škola zpracovanou SWOT analýzu a dotazník KULTURA ŠKOLY. Dalším zdrojem potřebných informací se staly Dlouhodobé záměry Zlínského kraje, dosud platné pedagogické dokumenty pro výuku v ZUŠ vydané MŠMT, školní statistiky a výroční zprávy, KONCEPCE ŠKOLY A FILOZOFIE ŠKOLY.

FILOZOFIE ŠKOLY


Základní umělecká škola je nepostradatelným článkem české školské soustavy. Připravuje své žáky jak na amatérskou tvůrčí činnost, tak na směřování k další profesní přípravě na odborných středních a vysokých školách. 


Chceme být otevřenou a vstřícnou institucí, která citlivě reaguje na potřeby potencionálních absolventů bez toho, že bychom snižovali kvalitu a úroveň své práce. Chceme být tvořivou dílnou, učit všechny své žáky bez rozdílu míry nadání nejen kázni a pravidelnosti v umělecké činnosti, ale také rozvíjet jejich emocionalitu a schopnost kultivovaně vnímat a rozlišovat v umělecké kvalitě.

KONCEPCE ZUŠ UHERSKÝ BROD


Hudební školství v Uherském Brodě má kořeny v činnosti hudebních a pěveckých spolků, které zde působily od druhé poloviny 19. století. Jejich zásluhou vznikla v roce 1946 Městská hudební škola.

Současná „zuška“ je čtyřoborová a má  mezní kapacitu 900 žáků. Hudební obor měl ve školním roce 2006/2007 605 žáků, výtvarný obor 182 žáků, taneční obor 39 žáků a literárně dramatický obor  29 žáků. Žáci často dojíždějí i ze vzdálených míst v okolí. Pro snadnější dostupnost především hudebního vzdělání jsou detašovaná pracoviště v 6 obcích a dvě pracoviště má škola v Uherském Brodě. Úspěšnosti výuky a široké nabídce odpovídá účast žáků v soutěžích a jejich výsledky. Velmi kvalitní je výuka hry na klavír, housle, cimbál, kytaru, dechové nástroje, úspěchy má taneční, výtvarné a literárně dramatické oddělení. Ve škole pracuje 22 souborů - od cimbálových muzik po taneční orchestr, kytarový, dechový a smyčcový soubor, taneční skupinu a dramatický soubor a všechny veřejně vystupují.

Spolupracujeme s Kruhem přátel hudby, který je součástí Klubu přátel ZUŠ a každou sezónu pořádáme  koncerty, často s velmi významnými interprety, které jsou určeny pro žáky školy a jejich rodiče. Koncerty jsou navštěvovány také veřejností.

Škola je centrem umělecké přípravy dětí, střediskem kulturního života města a okolí. Mezioborová spolupráce a úspěšnost při přípravě k přijímacím zkouškám na všechny školy s uměleckým zaměřením jsou základem dobré pověsti školy. Škola je příspěvkovou organizací zřízenou Zlínským krajem, s právní subjektivitou od roku 1993.

STANOVENÍ  CÍLŮ PRO OBDOBÍ 2005-2010

/původní koncepce z roku 2005/

1. Vyrovnat se se ztíženým ekonomickým prostředím

- 
citlivě reagovat výší úplaty za vzdělávání 

- 
šetrně zacházet s majetkem a provozními úsporami


- 
promýšlet nákupy a investice

2. Personální zajištění

- 
v intencích nové legislativy při generační výměně vybírat takové zaměstnance, kteří budou pro školu přínosem nejenom po profesionální stránce, ale budou rovněž akceptovat cíle školy a její vnitřní pravidla

-
HO
- řešení dechového oddělení /počty žáků, nabídka nástrojů/



- smyčcové oddělení /RD, soubory - violoncello, kontrabas/



- kytarové oddělení /RD/



- oddělení el. klávesových nástrojů



- HN a soubory, korepetice

-
TO
- řešit vzdělání a reagovat na úbytek žáků

-
VO
- zástup RD

-
LDO
- stabilizace a rozvoj oboru

-
důraz na povinnost dalšího vzdělávání /i pedagogicko-psychologického a k využití počítačové techniky pro výuku v některých nástrojích a oborech/

3. Žáci

- 
snažit se o naplnění nejen všech vzdělávacích cílů školy, ale i její filozofie 

- 
provést změny v účinnosti naší komunikace jak se žáky, tak jejich zástupci

- 
vytvořit profil absolventa školy (jaké základní znalosti a dovednosti by měl mít) a naplňovat jej

4. Učebny

- 
pokusit se rozšířit prostory v budově PD, řešit společně s Městem další setrvání   v dominikánském klášteře /po roce 2009/

- 
dále hledat možnost umístění celé školy do jedné budovy

- 
detašovaná pracoviště – využití a spolupráce

5. Materiálně-technické vybavení školy

-
udržovat v dobrém stavu všechny nástrojové archívy

-
pořídit pro každou sekci kvalitní nástroj pro potřeby soutěží

-
pro nové prostory vybavení, případně i koncertní křídlo

-
postupně doplnit vybavení pro soubory

-
obnova audio – video techniky

-
generální oprava pece pro VO a nákup příruční pece

-
zvážit nákup baletizolu pro vystupování TO

-
nákup počítačové techniky a vytvoření systému - sítě

-
hledat možnosti využití počítačové techniky v našem typu školy

-
při nákupech počítat s možností změny pracovišť 

-
klást důraz na ekonomičnost vynakládaných prostředků

-
hledat grantové možnosti financování rozvojových projektů

6. Organizace a náplň výuky

-
zapracování všech legislativních změn, tvorba rámcových plánů

-
dodržování schválených dokumentů pro ZUŠ

-
uvědomění si kompetencí v rámci školy

-
důraz na kontrolu ve všech oblastech činnosti

-
hodnocení a sebehodnocení školy a jejich zaměstnanců

7. Spolupráce s institucemi

-
spolupracovat nadále se všemi subjekty a spolupráci efektivně rozšiřovat 

-
důraz na spolupráci s KP ZUŠ.

8. Vyhodnocení silných a slabých stránek školy, hledání možnosti rozvoje. 

-
zapracovat výstupy ze SWOT analýzy a Kulturní mezery do školních materiálů.


SWOT ANALÝZA - DUBEN 2005

Vyhodnocení

Materiál, týkající se SWOT analýzy, byl předán s vysvětlivkami jednotlivých pojmů 30 pedagogům Základní umělecké školy v Uherském Brodě. Zpět se vrátilo 22 vyplněných tabulek, 6 z nich bylo podepsaných, někteří další kolegové předávali materiál osobně, neskrývali svou totožnost.

Z takto získaných vyplněných formulářů byly vytvořeny čtyři seznamy, které se vztahovaly k definovaným aspektům, v první fázi byly sepsány všechny se vyskytující odpovědi, v další byly seznamy  zjednodušeny na základě stejných, pouze jinak vyjádřených skutečností. Nejvíce různých odpovědí bylo v seznamu silných stránek, nejméně v seznamu rizik, kde se však nejvíce opakovaly.

1.  Silné stránky

Nejčastěji opakované odpovědi:

- lidský potenciál – dobří pedagogové


12x

- dobré materiální vybavení školy



10x

- zastoupení všech oborů výuky



9x

- dobré prostředí pro výuku




7x

- dostupnost školy





6x

- dobrá pověst





5x

- zájem pedagogů o vzdělávání



4x

- dostupnost vzdělávání pro pedagogy


3x

- dobré výsledky vzdělávání žáků



3x

- nízké školné a půjčovné




3x

- korektní jednání vedení školy



2x

- hudebnost regionu - folklor. tradice


2x

- dobré vedení školy - systém a pořádek


2x

Dalších 14 odpovědí se objevilo pouze jednou. Dají se však rozdělit do 3 okruhů: 









1) vztahy uvnitř kolektivu









2) přístup k žákům









3) úspěchy a prezentace školy

Takové množství odpovědí se již v žádném dalším okruhu neopakovalo.  

Prvních pět jmenovaných faktorů znamená dobrý základ, na kterém se dá určitě cokoliv postavit. Další tři body jsou velkou devizou, pokud situaci nepřikrášlujeme.

2. Slabé stránky




Nejčastější odpovědi:

- malý nebo nedostatečný počet učeben


6x

- dojíždění žáků





3x

- malá informovanost o škole



3x

- přílišná roztříštěnost pracovišť



3x

- malá komunikace s veřejností/rodiči


3x

- malá komunikace v kolektivu



2x

- horší podmínky pro výuku slabších žáků


2x

- nejistota setrvání v budově kláštera


2x

- chybějící šatny pro žáky




2x

- nedostatečný počet hodin klavírní korepetice

2x

Další odpovědi lze roztřídit do těchto okruhů: 1) malý zájem o výuku na některé nástroje

 





       2) velký zájem o výuku na některé nástroje







       3) návštěvnost koncertů a počet pořádaných 





     
           koncertů







       4) technické vybavení učeben







       5) stav některých archívů







       6) vysoký věkový průměr ped. sboru







       7) problémy ve výuce hudební nauky

Uvedené problémy nejsou nově objevené, snažíme se je řešit. Z různých důvodů to nejde moc rychle. Největší a nejpalčivější slabinou jsou prostory. 

3. Šance

Nejčastější odpovědi:

- zvýšit počet učeben





5x

- obhajoba našeho postavení v konkurenci ost. zařízení
3x

- přitažlivá prezentace výsledků vzdělávání

3x

- větší propagace školy i v tisku



3x

- podpora a rozšiřování souborové práce


3x

- činnost Kruhu přátel hudby



2x

- spolupráce s Klubem přátel ZUŠ



2x

- výuka hry na el. nástroje




2x

- vyřešit převis a na druhé straně nedostatek žáků

2x

- zvýšení počtu hodin korepetice



2x

V dalších odpovědích převládala představa umístění školy do jedné budovy a také řešení prostorových a organizačních problémů s tím souvisejících. Dále možnosti větší spolupráce mezi jednotlivými obory výuky a zlepšení v úrovni technického vybavení školy. Rovněž jsou zde reflektována očekávání, která souvisí se změnami v legislativě, tedy především očekávání vztahující se k rámcovým vzdělávacím plánům.

4. Rizika

Zde se objevuje nejméně odpovědí, zato se nejčastěji opakují:

-malý počet žáků, úbytek žáků



13x

- konkurence ze strany DDM a jiných škol

5x

- co dál po skončení nájmu v klášteře


5x

- nezájem měnit zažité způsoby výuky


4x

- neochota pracovat mimo přímou výuku


3x

- špatné vztahy uvnitř kolektivu



3x

- vývoj ekonom. situace




3x

- změna zřizovatele





3x

- vysoké školné





2x

- problémy normativního financování školy

2x

- vysoký průměrný věk sboru



2x

- usnutí na vavřínech





2x

- nedůslednost rodičů a pohodlnost žáků


2x

Největší obavy máme z úbytku žáků a konkurence jiných zařízení, jako jsou například DDM.

5. Závěr

Pro zjednodušení se dá konstatovat : 1) máme dobrý vstupní potenciál, 


                                 

   2) máme dílčí problémy, které lze řešit našimi silami,


   

         

   3) máme jeden velký problém, který musíme řešit ve 




                   spolupráci se zřizovatelem a městem - prostory




         

   4) máme hodně velkou šanci být kvalitní školou
KULTURA ŠKOLY – DUBEN 2005

Vyhodnocení

Obsah:
1. Charakteristika školy



2. Obecný úvod



3. Vyhodnocení – tabulka



4. Závěr

1. 
Charakteristika školy

Základní umělecká škola v Uherském Brodě je podle počtu žáků na šestém místě ve Zlínském kraji, v bývalém okrese Uherské Hradiště je se svými 895 žáky na místě druhém. Má celkem 7 detašovaných pracovišť ve městě a okolních obcích, proto má význam pro velkou část uherskobrodského regionu. Podílí se na přípravě kulturních akcí, sama spoustu pořádá a její Klub přátel (občanské sdružení pracující při škole) spolu s Kruhem přátel hudby

(část Klubu) je jediným pořadatelem koncertů tzv. vážné hudby ve městě a okolí.

Hlavním současným problémem je umístění školy ve městě. Nyní pracujeme ve 2 budovách, jedna je městská a druhá patří Řádu Dominikánů. Smlouva s Řádem o bezplatném využívání prostor však v roce 2009 vyprší a zatím není jasné, jakým směrem se bude dále jednat. Město nabízí předběžně škole objekt, který bude nutné opravit a přestavět pro naše potřeby, peníze na opravu nemá. Další problém způsobuje rovněž skutečnost, že ZUŠ zřizuje kraj a ten rovněž nedisponuje prostředky na přestavbu této budovy. Město se zdráhá investovat do budovy pro jiného zřizovatele. V této situaci vnímáme všichni určitý prvek nejistoty naší budoucnosti. Počet učeben již dnes rovněž není dostatečný, třídy někdy nemají ani potřebnou velikost.

Škola je čtyřoborová, v hudebním oboru vyučujeme například i hru na varhany, cimbál, již několik let vyučujeme hlasovou výchovu a zpěv i s prvky zpěvu populárního. Výuku provádí celkem 35 pedagogů, což přepočteno na plné úvazky činí 29,5 pedagogických pracovníků. Jejich věkový průměr je 44,7 let. Sbor postupně obměňujeme (ve smyslu omlazujeme), ale využíváme také výborné pedagogické zkušenosti starších kolegů. Základní umělecké školy se občas potýkají s problémem úplnosti vzdělání svých pedagogických pracovníků, my tento problém nemáme. Většina učitelů má i nadále zájem své vzdělání prohlubovat.

Můžeme rovněž prezentovat kvalitní výsledky své práce.V letošním roce máme zatím dva postupy do ústředního kola soutěží ZUŠ a to ve hře na klavír a ve hře na housle. Nyní pořádáme krajské kolo soutěže ve hře na kytaru a kytarové komorní hře. Úspěchy má pravidelně rovněž literárně dramatický, výtvarný a taneční obor.

2. 
Obecný úvod

Dotazník byl ve škole předán 30 pedagogům z celkového počtu 35. Pět pracovníků nebylo osloveno z důvodu nepřítomnosti ve škole, vyučují pouze krátké úvazky nebo byli v pracovní neschopnosti. Z těchto 30 oslovených dotazník vrátilo zpět 20 pedagogů, 8 dotazníků bylo podepsáno a 12 nepodepsáno. Někteří z nepodepsaných však předávali dotazník osobně. Odpovědi se pohybují především v hodnocení 3-5, jak v hodnocení současného stavu, tak v označení požadovaného (očekávaného) stavu. Někteří z respondentů ztotožňovali současný stav a očekávaný stav, i když ne číslem 5. Jeden respondent přidal v  9. otázce možnost hodnocení 6 - jako kýžený stav, v téže otázce bylo jiným respondentem uvedeno  jediné hodnocení  2 -  jako současný stav.

3.
Tabulka vyhodnocení dotazníku.


(Dotazník Kilmann-Saxtonovy kulturní mezery - Kilmann, Saxton, Serpa 1978)


Kroužek: 
hodnocení faktoru současný stav


Křížek:    
hodnocení faktoru požadovaný – očekávaný stav


Stupnice:
1 - nejhorší stav............5 - nejlepší stav   /poněkud zjednodušeno/

	otázka

číslo
	kroužky

křížky
	1
	2
	3
	4
	5
	6*

	1
	Společné cíle


	0

0
	0

0
	2

0
	16

11
	2

9
	

	2
	Důvěra ve vedení školy
	0

0
	0

0
	5

0
	10

11
	5

9
	

	3
	Převl. styl řízení
	0

0
	0

0
	5

2
	9

10
	6

8
	

	4
	Režim školy org.struktura
	0

0
	0

0
	2

0
	12

10
	6

10
	

	5
	Zaměř. vedení na prac. úkoly
	0

0
	0

0
	3

1
	15

13
	2

6
	

	6
	Kontrola


	0

0
	0

0
	6

1
	10

9
	4

10
	

	7
	Motivace


	0

0
	0

0
	5

0
	12

12
	3

8
	

	8
	Komunikace

uvnitř


	0

0
	0

0
	3

0
	12

9
	5

11
	

	9
	Komunikace ven


	0

0
	1

0
	10

5
	2

4
	7

10
	0

1*

	10
	Inovativnost


	0

0
	0

0
	6

3
	13

12
	1

5
	

	11
	Rozvoj učitelů


	0

0
	0

0
	0

0
	12

5
	8

15
	

	12
	Podmínky pro výuku


	0

0
	0

0
	3

1
	11

8
	6

11
	

	13
	Estetické prostředí a pořádek
	0

0
	0

0
	3

1
	14

13
	3

6
	

	14
	Vztahy mezi pracovníky


	0

0
	0

0
	6

1
	10

6
	3

13
	

	15
	Vztahy

učitel a žák


	0

0
	0

0
	3

1
	12

5
	5

14
	

	16
	Očekávání výsledků vzdělávání
	0

0
	0

0
	5

2
	12

11
	3

7
	


*/ škola velmi dobře komunikuje nejen s rodiči a partnery, ale je otevřená ke svému okolí

3.1.
Vyhodnocení očekávaného stavu.

V deseti otázkách označili někteří respondenti jako kýžený (očekávaný) stav hodnocení 3. Tedy velmi nízká očekávání, ostatně nejvíce očekávají stav 4, celkem u osmi otázek bylo označeno nejvyšším počtem respondentů. Hodnocení 5 se očekává největším počtem respondentů u 7 otázek a u otázky číslo 4 je stav vyrovnaný mezi hodnocením 4 a 5. Očekávání respondentů by se tedy dala označit za nepříliš vysoká respektive za realistická. Je patrná určitá spokojenost se stávající situací. Rezervy jsou v komunikaci všemi směry, vztazích a rozvoji učitelů.

3.2.
Vyhodnocení současného stavu. 

Průměrné hodnocení (trojku), byť s malým počtem respondentů, dostaly všechny otázky. Výjimku tvoří otázka číslo 9 – komunikace školy s okolím. Zde je především námět na zlepšení současného stavu. 

Jako pozitivní se jeví hodnocení otázky číslo 11, které naznačuje vcelku dobrý stav a spokojenost sboru s možnostmi osobního rozvoje a personální politiky vedení školy.

Vyhovující se zdá i režim školy a její organizační struktura a také otázka zaměření školy na pracovní úkoly. Otázka kontroly je z pohledu vedení školy hodnocena příliš vysoko,  dosavadní stav kontroly ještě není zcela dostatečný. Rovněž motivaci pracovníků lze hodně vylepšit, i když ne v rovině finančního ocenění. Zde nám normativní metoda financování škol neumožňuje téměř nic oproti minulému stavu. Prostředky na mzdy v podstatě s odměnami nepočítají. S otázkou možnosti inovací si respondenti poradili po svém, i zde  však máme velké rezervy. Pracovní podmínky jsou hodnoceny vcelku dobře, ovšem  skutečný stav je nevyrovnaný, na pobočkách jsou podmínky výrazně horší, vyučuje se většinou ve školách a prostorové podmínky nebo přístup k notovým či nástrojovým archívům jsou nedostatečné. Estetické prostředí a pořádek – velmi dobrá úroveň bez problémů.

Další námět na zlepšení stavu – vztahy. Ať už se jedná o vztahy mezi pracovníky nebo vztah učitel a žák. Hodnocení naznačuje spokojenost, ale i jistou nevyrovnanost, protože očekávání jsou vyšší než současný stav. 

Poslední otázka – očekávání výsledků vzdělávání – má trochu rozporuplné hodnocení. Od očekávání standardů k vynikajícím výsledkům. Zatím se dost často potýkáme se skutečností, kdy žáci pokračují ve studiu, ačkoli nedosahují ani zdaleka zde uváděných dolních hranic norem, nevynikají rovněž snahou a blokují místa pro další studenty. Odpovědi na tuto otázku spíše odrážejí osobní směřování jednotlivých kolegů a rovněž jejich pedagogické úsilí.

4. 
Závěr

Pokusím se vyhodnotit průběh akce dotazník a svá očekávání. Především jsem předpokládala více skutečného zájmu ze strany pedagogů naší školy. Deset neodevzdaných dotazníků z celkového počtu 30 je matematicky vyjádřeno jako 1/3, tedy 33%. Jedna třetina pedagogických zaměstnanců nemá zájem o této věci přemýšlet. (?) 

Ze zbývajících dvou třetin někteří vyplnili bez většího zaujetí. U dalších jsem cítila snahu interpretovat skutečnost často lépe než je. A našli se i takoví, kteří reagovali mimořádně kriticky. Důvody k tomuto jednání si mohu pouze domýšlet. Někteří se zamýšleli také nad tím, že dotazník vznikl již v roce 1978, zda je ještě aktuální a zda se hodí do našeho školního prostředí.

Osobně cítím, kde mám já i škola jako organizace svá slabá místa. Výsledky dotazníku 

potvrzují, že je vnímají i ostatní zaměstnanci školy, i když v různé míře. Podstatné bude najít způsob řešení těchto problémů, který bude přijatelný a povede k pozitivním výsledkům. Snahu a vůli ke změně vidím především u mladších kolegů, kteří dosud nezapadli do pracovního stereotypu a mají většinou také vyšší vzdělání. Jejich kritické zkoumání našeho mikrosvěta a chuť pojmenovat problémy, spolu s upřímně realistickým přístupem délesloužících kolegů může znamenat první stupeň řešení – musíme začít spolu o problémech více hovořit. A tak se zase vracíme k „objevu“ – ke komunikaci. 

CELKOVÉ ZHODNOCENÍ SITUACE K 1.9.2006

1. Ekonomická situace, materiálně technické vybavení.

Hospodaření školy je stabilizované, zapojením fondů je možné řešit eventuální krizové situace, ani ve ztížených podmínkách od účinnosti nových pravidel financování ZUŠ neměla naše organizace v této oblasti problémy. 

Majetek školy je řádně evidován a spravován. Opravy jsou prováděny průběžně, stejně jako revize a běžná údržba. V případě potřeby dochází k obnově, především u nástrojů, ve formě nákupů a ladění. Generální opravy byly provedeny u klavírů a violoncell, částečně také 

u houslí, žesťů a akordeonů. Byly zakoupeny varhany, kytary, akordeon, cimbál, housle, viola, vybavení pro taneční orchestr, notové pulty, metronomy a další. Ze stávajícího majetku je málo využíváno nahrávací studio. Zde jsou rezervy. Vybavení školy počítačovou technikou je stále nedostatečné, i když i v této oblasti byly provedeny  významné změny. Škola využívá program Evidence žáků, který při pravidelném, pravdivém a úplném doplňování dat přináší usnadnění při tvorbě statistik, kontrole plateb a vedení evidence žáků. Tento program je přístupný z obou pracovišť v Uherském Brodě po internetu a pracoviště v Dominikánském klášteře je spojeno místní sítí. Pedagogové mají volný přístup k internetu z obou kabinetů. 

2. Financování - příjmy a prostředky na platy

Příjmy školy na provoz jsou přímo závislé na počtu žáků. Proto je nutné sledovat vývoj zájmu o jednotlivé obory, analyzovat situaci a včas reagovat v rámci možností, které škola má. Pro příjmovou část rozpočtu je tedy důležité udržet stav žáků v rozmezí 880 – 900. Rovněž je důležité citlivým způsobem pracovat s výší úplaty za vzdělávání. Škola má jednu z nejnižších v rámci Zlínského kraje, zvyšujeme pravidelně o nižší částky jednou za 2 až 3 roky.

Výše úplaty ve školním roce 2006/2007:



HO
indiv. nástroj, zpěv
2 200 
Kč za rok
 



PHv 
1 a 2


1 350
Kč



PHv  
MŠ


1 100
Kč


   



VO
kolektivní výuka
1 850
Kč






TO
kolektivní výuka
1 600 
Kč



LDO
kolektivní výuka
1 600
Kč


Rozpočet školy je sestaven na základě kvalifikovaného odhadu příjmů a potřeb školy v části provozních nákladů a stanoveného příspěvku zřizovatele vždy jako vyrovnaný, v konečném stadiu vypořádání za kalendářní rok vykazujeme kladný hospodářský výsledek. Ten je přidělen po schválení zřizovatelem do rezervního fondu. V průběhu každého roku jsou pak prostředky z RF plánovaně čerpány. 


Mzdové prostředky jsou škole přidělovány normativní metodou na žáky. Škola od roku 1995 nikdy neměla záporný HV. Financování je rovnoměrné, nákupy probíhají podle plánu a potřeb jednotlivých oddělení. S ohledem na možné stěhování do nových prostor zvažujeme potřebnost některých dílčích investic.

3. Pracovníci

Počet zaměstnanců vyhovuje normativní metodě, v současné době však řešíme zástupy za RD a v horizontu 3 let jejich další pracovní obsazení. Nyní zaměstnáváme větší počet důchodců. Věkový průměr je proto stále vysoký.  

Stav v dosaženém vzdělání pedagogů je proti ostatním základním uměleckým školám na velmi slušné úrovni. U nových pedagogů je brán zřetel již při přijímání do zaměstnání na dosažený stupeň vzdělání. Zapojení do dalšího vzdělávání z řad pedagogických pracovníků školy je velmi dobré. 

TABULKA: Vývoj počtu učitelů od šk. roku 2001/2002

2001/2002
učitelů celkem

interních -  /ind..+ hrom./

externích - /ind.+ hrom./

fyzických osob

39 

34
       / 28 + 6 /


5                / 3 + 2 /

přepočtených úvazků
30,12

28,58
       /23,48 + 5,1 /


1,54           / 0,96 + 0,58 /

2002/2003
učitelů celkem    

interních - /ind. + hrom./

externích - /ind. + hrm./

fyzických osob

39

37              / 29 + 8 /



2                / 2 + 0 /

přepočtených úvazků
30,11

29,41
      / 23,64 + 5,77/


0,70           / 0,70 + 0 /

2003/2004
učitelů celkem

interních - /ind.+ hrom./

externích - /ind.+hrom./

fyzických osob

38

36             / 28 + 8 /



2
       / 1 + 1 /

přepočtených úvazků 
30,111

29,347     /            /                             

0,764          /0,4782+0,2857/

2004/2005
učitelů celkem

interních - /ind. + hrom./

externích - / ind. + hrom./  

fyzických osob

38

36
      /29 + 7 /


2                 / 1 + 1 /

přepočtených osob

32.03

31,44




0,59            / 0,30 + 0,29 /

2005/2006
učitelů celkem

interních - /ind. + hrom./

externích - / ind. + hrom./  

fyzických osob

38

36
      / 29 + 7 /


2
       / 1 + 1 /


přepočtených osob

31,72

31,05




0,67            / 0,19 + 0,48 /

2006/2007
učitelů celkem

interních - /ind. + hrom./

externích - / ind. + hrom+ kor./  

fyzických osob

40

37
      / 30 + 7 /


3
       / 1 + 1 + 1 /


přepočtených osob

32,46

31,8




0,66            /  0,26+0,14+0,26/

Nedostatky: V několika případech nedostatky v kvalifikaci, které se zakonzervovaly v průběhu let a je těžké je odstranit, vysoký věkový průměr pedagogického sboru, ale zde se naskýtá možnost při kvalitním výběru nových pedagogů z tohoto bodu udělat přednost,

u začínajících pedagogů nedostatečná zkušenost, velká feminizace sboru - nároky v případě zástupů za MD a RD

Klady: Lidský potenciál je nejsilnějším faktorem každé školy, proto zkušení pedagogové středního věku jsou naší silnou stránkou, ve specializaci jsme schopni pokrýt zájem žáků, osobní motivace většiny pedagogů, kteří mají zájem o kvalitní výuku

4.   Žáci

Do hudebního oboru nejsou přijímáni všichni žáci, kteří se dostaví ke zkouškám. Limity pracovníků, naplněnost úvazků a náklady na financování přesčasové práce to neumožňují, týká se to některých nástrojů např. klavíru, kytary, el. kláv. nástrojů, zpěvu a hry na bicí nástroje. Počet žáků na dechové nástroje žesťové a dřevěné kolísá.

Taneční obor se v několika posledních letech přes nesporné úspěchy potýká s menším zájmem o výuku. Vysvětlujeme si to větší nabídkou ze strany škol a DDM, která je pro potencionální uchazeče o studium zajímavá i finančně.

Výtvarný obor má stabilně vysoký počet žáků, některé zájemce nepřijme z kapacitních důvodů.

Literárně dramatický obor se pomalu rozvíjí a získává popularitu svými úspěchy.
V naší škole jsou vyučováni i žáci se specifickými potřebami, ojediněle v hudebním oboru, ve větší míře se jedná o žáky výtvarného oboru.

5.
Učebny

Počet učeben se dlouhodobě nezměnil, potřeba především větších tříd pro skupinovou výuku stále zůstává, v některých případech řešíme tento stav výukou v detašovaných třídách. Jednání o využití půdních prostor PD nebyla úspěšná a současný stav již brání jakýmkoliv změnám ve výuce. Ve školním roce 2006/2007 jsme získali naději na změnu. Město Uherský Brod dalo na náš podnět a za naší spolupráce zpracovat projekt na přestavbu a rekonstrukci objektu po bývalém stavebním učilišti pro potřeby naší školy. Celková hodnota investičních prostředků na realizaci tohoto záměru však dosáhla 75 milionů korun, které město nemá. Dalším krokem je tedy získání potřebných finančních prostředků. 


Využívání učeben – téměř 100% pokrytí. Potřeba pomocných prostor rovněž zůstává.

HLAVNÍ OBLASTI VLASTNÍHO HODNOCENÍ ŠKOLY

1. 
PODMÍNKY KE VZDĚLÁVÁNÍ

1.1 
VNĚJŠÍ PODMÍNKY


Základní umělecká škola v Uherském Brodě pracuje ve srovnatelných vnějších podmínkách jako ostatní ZUŠ ve Zlínském kraji, které jsou zřizovány krajem. Má poměrně širokou spádovou oblast pro dojíždění žáků, k výuce využívá kromě 2 pracovišť v Uherském Brodě také 6 poboček v okolních obcích. To s sebou přináší jistá omezení, protože dojíždějící žáci mají problémy se spoji do Uherského Brodu, jejichž četnost je nízká, a většina těchto žáků pro svůj nízký věk nemůže cestovat v pozdějších denních hodinách. Práci na pobočkách ztěžují často nevhodné prostory, ve kterých se vyučuje. Nejsou přizpůsobeny prostorově ani akusticky našim potřebám, vyučuje se v běžných třídách základních škol. Pedagogové na pobočkách také mají zhoršený přístup k notovým a nástrojovým archívům, které jsou pouze v Uherském Brodě. Rovněž možnosti komunikace v rámci běžné školní agendy a kontrolní činnost širšího vedení školy jsou obtížně realizovatelné. 

 
Výhodou využívání poboček je umožnění vstupu do ZUŠ i malým dětem z těchto obcí, které by jinak kvůli komplikovanému dojíždění do Uherského Brodu pravděpodobně zahájili výuku mnohem později nebo vůbec ne.


Dalším vnějším faktorem jsou ekonomické možnosti rodičů, dané pracovními příležitostmi našeho regionu, který patří v rámci Zlínského kraje k těm chudším. To je nutné mít na zřeteli při stanovování výše úplaty na vzdělávání.


Na základě statistik porodnosti by se dalo předpokládat, že se dostaví úbytek žáků, podobně jako je tomu v případě základních a středních škol. Situace je pro základní umělecké školy poněkud jiná, pokrývají větší segment populace od dětí pětiletých až po studenty VOŠ.

Rovněž se změnilo vnímání školy ze strany rodičů. Školu tak nenavštěvují pouze žáci, kteří chtějí dále pokračovat ve studiu nebo profesně v některém uměleckém odvětví, ale i ti, pro které budou umělecké činnosti celoživotním koníčkem.  


Jak ukazuje následující tabulka, je zájem o výuku v ZUŠ stabilizovaný, což je možné přičíst také na vrub dobrým možnostem k uplatnění v rámci amatérské umělecké činnosti ve všech oborech.  

TABULKA:   Vývoj počtu žáků od školního roku 1995/1996 do 2007/2008

	  
	celkem ž.
	TO
	VO
	LDO
	HO
	z toho PHV
	            ind

	95/96
	865
	108
	204
	12
	541
	54
	487

	96/97
	891
	97
	214
	7
	573
	95
	478

	97/98
	894
	91
	204
	25
	574
	97
	477

	98/99
	870
	93
	187
	11
	579
	93
	486

	99/00
	893
	95
	190
	14
	594
	98
	496

	00/01
	895
	80
	191
	18
	606
	91
	515

	2001/2002
	882
	67
	219
	7
	589
	70
	519

	2002/2003
	848
	61
	190
	11
	586
	67
	519

	2003/2004
	859
	58
	205
	16
	580
	69
	511

	2004/2005
	886
	52
	206
	23
	605
	76
	529

	2005/2006
	857
	39
	195
	18
	605
	67
	538

	2006/2007
	855
	39
	182
	29
	605
	55
	550

	2007/2008
	         887
	            51
	              181
	            34
	          621
	             63
	          558


K vnějším faktorům můžeme zařadit také zásahy ze strany zřizovatele, především v oblasti financování, tyto však nedokážeme ovlivnit. S konkurencí jiných vzdělávacích subjektů, v našem případě jsou to DDM, soukromé výuky a také školní kroužky, se zatím dokážeme vyrovnat. Na rozdíl od nich je výuka v ZUŠ odborně vedená, systematická a cílená k individuálnímu rozvoji jedince.

1. 2 
VNITŘNÍ PODMÍNKY

1. 2. 1 
Žáci a obory výuky

Škola má 4 obory výuky: hudební, taneční, výtvarný a literárně dramatický. Jak vyplývá z následující tabulky, nejvíce žáků navštěvovalo hudební obor, ve kterém jsou žáci vyučováni většinou individuálně, kolektivně v přípravné hudební výuce a ve skupinkách u některých nástrojů. Rozšířené vyučovaní bylo povoleno ve dvou případech, jde o žáky smyčcového oddělení.

Výtvarný obor měl 182 žáků, kteří absolvovali týdně 2 nebo 3 hodiny výuky. Taneční obor připravoval 39 žáků a literárně dramatický obor 29 žáků.

Tabulka: Obory vyučované ve škole ve školním roce 2006/2007:

	        obor
	hudební
	literárně dramatický
	taneční
	výtvarný
	celkem

	počet žáků     
	605
	29
	39
	182
	855

	počet tříd
	26,17
	0,54
	0,67
	1,87
	29,25

	počet hodin 
	628
	13
	16
	45
	702

	žáci s rozšíř. vyuč.
	2
	0
	0
	0
	2


Profil absolventa školy /hudební obor/:

Absolvent HO ZUŠ by měl být schopen dalšího hudebního rozvoje, je nutné jej pro toto období připravit, je důležité ovlivnit jeho hudební a estetické cítění natolik, aby z něho vyrostl pozorný posluchač s vytříbeným vkusem a člověk vnímavý ke všem druhům umění. 

Měl by mít:

- dobrou znalost not /orientace v notovém zápisu/

- znalost hudební teorie a její využití pro hru na nástroj

- nástrojovou dovednost, sluchovou a rytmickou dovednost

- pohotovou improvizaci, schopnosti souhry s dalšími nástroji


- celkovou hudební vyspělost a znalost hudebních slohů


- schopnost poslouchat hudbu a soustředěnost

Profil absolventa školy /výtvarný obor/:

Absolvent výtvarného obru by měl zvládnout základy kresby, malby, grafických technik, modelování a práce s různými materiály. Měl by se naučit vyjadřovat pomocí linie, barvy, tvaru či kompozice. Praktické zkušenosti z vlastní tvorby spojené se znalostí historických souvislostí ve výtvarné kultuře by jej měly vést k poučenému vnímání uměleckých děl. V případě hlubokého zájmu o tento obor by měl být schopen získané znalosti a dovednosti dále rozvíjet a využít pro další profesní vzdělávání. 

Profil absolventa školy /taneční obor/: 


Absolvent tanečního oboru je mladý člověk se smyslem pro harmonický, kultivovaný pohyb, aktivní, tvořivý, vnímavý a citlivý ke svému okolí. Je schopen chápat taneční umění a orientovat se v jeho formách a žánrech. Má hudební a prostorové cítění, individuální pohybový slovník, smysl pro taneční formu a jemnou pohybovou souhru. Zvládá základní kroky a charakteristické české a moravské lidové tance. Chápe tanec jako tvůrčí uměleckou činnost spojenou s vysokou technickou dovedností. Osvojil si správné držení těla. Ovládá dynamickou stupnici pohybu, pohyb aktivní, pasivní. Je schopen pohybem vyjadřovat myšlenky.


Profil absolventa školy /literárně dramatický obor/


LDO základní umělecké školy rozvíjí tvořivé činnosti dramatické (pohybové, mluvní), přednesové, slovesné a hru s loutkou. Žáci se učí vnímat a tvořivě zobrazovat v čase lidské chování a jednání, řeší kolektivně - pomocí hry - obtížné sociální situace.

Součástí výuky LDO jsou i základy historie dramatické a slovesné tvorby, příprava vlastního představení, návštěvy vybraných divadelních a filmových představení, výstav, koncertů a kulturních památek. 

Nejtalentovanější jedince připravuje ke studiu herectví, režie, dramaturgie, divadelní vědy, scénografie, loutkářství, organizace 
divadel, učitelství LDO na vysokých uměleckých školách či pedagogických fakultách. 

LDO vychovává z žáků (dětí, mládeže či dospělých) budoucí profesionální i amatérské divadelníky, přednašeče, ale především vzdělané a náročné diváky či čtenáře.

Zda se nám opravdu podaří, aby naši absolventi splňovali výše citované profily, ukáže delší čas a bude třeba zjistit jejich vlastní zkušenosti.
Absolventi školy ve školním roce 2006/2007 v jednotlivých oborech:

	obory
	hudební
	literárně dramatický
	taneční
	výtvarný

	počty absolventů
	39
	0
	3
	17


 Srovnání počtu absolventů za posledních 11 let:

	obory/ absolventi

školní rok
	hudební
	literárně dramatický
	taneční
	výtvarný
	celkem

	rok 1996/1997
	21
	0
	3
	19
	43

	rok 1997/1998
	21
	0
	3
	19
	43

	rok 1998/1999
	16
	0
	5
	28
	49

	rok 1999/2000
	26
	0
	3
	20
	49

	rok 2000/2001
	37
	0
	7
	18
	62

	rok 2001/2002
	19
	0
	8
	22
	49

	rok 2002/2003
	25
	0
	8
	18
	51

	rok 2003/2004
	23
	0
	8
	  8
	39

	rok 2004/2005
	26
	1
	4
	19
	50

	rok 2005/2006
	46
	2
	6
	14
	68

	rok 2006/2007
	39
	0
	3
	17
	59

	celkem za období
	299
	3
	58
	202
	562


Profily absolventů  byly vypracovány pro všechny čtyři obory školy. Ze školních statistik vyplývá, že se počty absolventů mírně zvyšují, to znamená, že stále více žáků setrvává u studia předepsanou dobu, neodchází po ukončení pouze několika ročníků. Rovněž se zvyšuje počet žáků, kteří své znalosti a technické dovednosti uplatňují jak v profesním tak  například v amatérském odvětví činnosti .

1. 2. 2  Dotazník pro žáky školy

Pro žáky školy byl evaluačním týmem připraven dotazník (příloha č.1), který k vyplnění dostalo 345 žáků ZUŠ ve věku od 8 do 24 let. Vyplněných dotazníků se vrátilo 180. Podle výsledků a nejčastějších odpovědí na jednotlivé otázky je sestaven model žáka Základní umělecké školy v Uherském Brodě. 

Model žáka ZUŠ – podle výsledků dotazníkového šetření 

· žák navštěvuje školu z vlastní vůle a většinou také na přání rodičů

· je přesvědčen, že znalosti a dovednosti získané na ZUŠ v budoucnu využije

· vnímá, že se naše škola významně podílí na kulturním dění ve městě

· ví, kteří pedagogové školu řídí a kde je najde

· ve škole se cítí dobře, prostředí se mu líbí

· domnívá se, že škola je pro výuku dostatečně vybavena

· jeho učitelé nejsou příliš přísní, chovají se k žákovi laskavě a s porozuměním, hodnotí spravedlivě, vedou výuku srozumitelným a zajímavým způsobem, věří v žákovy schopnosti  

· je přesvědčen, že si může otevřeně popovídat s učitelem o problémech, které se vyskytnou, a domnívá se, že mu učitel důvěřuje

· důvěřuje svému učiteli a věří, že pokud učitel něco slíbí, svůj slib také dodrží

· je si vědom, že učitel je důsledný ve vyžadování dohodnutých zásad a pravidel

· není si jednoznačně jistý, zda jeho návrhy a nápady ovlivňují průběh výuky, zda rodiče považují jeho školní výsledky za důležité a přikládají jim dostatečný význam, zda učitel komunikuje dostatečně s jeho rodiči a zda jeho rodiče dostatečně komunikují s učitelem

1. 2. 3  Pedagogičtí pracovníci

Pedagogičtí pracovníci ve školním roce 2006/2007 k datu 1. 9. 2006:


	
	počet fyzických osob
	přepočtené úvazky

	interní pracovníci
	37
	31, 8

	externí pracovníci
	  3
	  0, 66


Odbornost a stupeň vzdělání učitelů ve školním roce 2006/2007:

/jsou započítáni i externí pedagogové/

	
	%

	Požadovaný stupeň vzdělání
	92,2%

	Odbornost vzdělání
	92,2%


Další údaje o pedagogických pracovnících ve školním roce 2006/2007:

/doba praxe je přepočtena k 1.1.2007, jsou uvedeny pouze celé roky/

	Poř.

číslo
	pracovní zařazení 

funkce
	úvazek
	Kvalifikace  

 
	ped.

praxe

	1
	Učitel HO / housle
	1
	Konzervatoř, maturita
	27

	2
	Učitel HO / klavír
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	16

	3
	Učitel HN,  PHv
	1
	VŠ - Pedag. Hv
	38

	4/MD
	Učitel HO / housle
	0
	VŠ JAMU
	9

	5
	Učitel HO / akordeon

statutár.zást. ředitele    
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	33

	6
	Učitel VO
	1
	VŠ - bakalář
	22

	7
	Učitel VO
	1
	Umprum, ped. min.
	-1

	8/D
	Učitel HO / housle
	0,65
	Konzervatoř, absolutorium
	46

	9
	Učitel HO / zpěv
	0,74
	Konzervatoř, absolutorium
	4

	10
	Učitel HO / akordeon
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	38

	11
	Učitel HO / cimbál                                  
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	38

	12/*N
	Učitel VO
	1*
	VŠ – Pedag. VV
	0

	13
	Učitel HO / housle
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	4

	14
	Učitel TO
	0,62
	VŠ - bakalář, specializace pro TO ZUŠ
	25

	15
	Učitel HO / dech. 
	0,65
	VŠ - JAMU
	1

	16
	Učitel HO / klavír
	0,43
	Konzervatoř, student VŠ – Bc.
	-3

	17
	Učitel HN, korepetice
	1
	VŠ – Ped. Fakulta /HV  Mgr
	3

	18
	Učitel HO / kytara
	1
	VŠ - vychovatelství
	20

	19
	Učitel VO - ředitel školy
	1
	VŠ,  Vv pro střední školy, 

       funkční manažerské studium
	29

	20/MD
	Učitel HO / kytara
	0
	Konzervatoř, absolutorium
	5

	21
	Učitel HO / klavír
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	22

	22
	Učitel HO / dechy
	0,30
	Konzervatoř, absolutorium
	0

	23
	Učitel HO / housle
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	19

	24
	Učitel HO / kytara
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	9

	25
	Učitel HO / dech. 
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	30

	26
	Učitel HO / klavír
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	26

	27
	Učitel HO / key, varh.
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	23

	28
	Učitel LDO
	0,62
	VŠ - student,divadelní věda
	5

	29
	Učitel HO / zpěv
	0,70
	Konzervatoř, absolutorium
	13

	30
	Učitel HO / dechy
	0,78
	Konzervatoř, absolutorium
	13

	31/D
	Učitel HO / kontrabas
	0,22
	Konzervatoř, absolutorium
	45

	32/D
	Učitel HO / housle
	0,52
	Konzervatoř, absolutorium
	44

	33/MD
	Učitel VO
	0
	Umprum- textil, ped. minimum
	2

	34
	Učitel HO / klavír
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	26

	35
	Učitel HO / klavír
	1
	VŠ - JAMU
	10

	36
	Učitel HO / žestě
	1
	vyučen
	28

	37
	Učitel HO / žestě
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	22

	38
	Učitel HN,  PHv
	1
	VŠ - Pedag. Hv
	20

	39
	Učitel HO / akordeon
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	19

	40
	Učitel HO / kytara
	1
	Konzervatoř, absolutorium
	20

	41
	Učitel HO / kytara
	0,56
	Konzervatoř, absolutorium
	4

	42/E
	Učitel TO 
	0,14
	maturita
	0

	43/E
	Učitel HO / housle zást.
	0,26
	Konzervatoř, maturita
	0

	44/ED
	Korepetitor pro TO
	0,26
	VŠ - JAMU
	0

	
	Celkem interních
	31,8
	
	

	celkem
	bez MD a zástupů
	32,45
	
	


*) D - pracující důchodce, E - externí zaměstnanec, MD – mateřská nebo rodičovská dovolená, *N – zástup za nemoc

1. 2. 4  Využívání DVPP učiteli školy.

Učitelé, vedoucí pracovníci i ostatní zaměstnanci ZUŠ v Uherské Brodě se ve školním roce 2006/2007 zúčastnili vzdělávacích akcí podle plánu vzdělávání. Ředitelka školy v říjnu 2006 dokončila čtyřsemestrové funkční studium pro vedoucí pedagogické pracovníky, které pořádala pedagogická fakulta Univerzity Karlovy. Vzdělávací akce byly většinou hrazeny z prostředků školy a pořádány akreditovanými subjekty - NIDV Zlín, NIDV Praha, případně jinými oprávněnými subjekty. Celkem se vzdělávalo 19 osob,  18 pedagogů /z nichž někteří absolvovali i několik kurzů/ a 1 TH pracovnice.  Zájem o vzdělávání ze strany pracovníků školy trvá a část z těchto akcí běží i o hlavních prázdninách, tradičně klavírní, smyčcové a kytarové kurzy pro pedagogy a žáky a také kurz pro učitele a žáky tanečního oboru. Vzdělávání ostatních pracovníků se týká převážně povinných osvědčení ve smyslu BOZP.

Výčet akcí:

klavírní semináře - konzervatoř Brno

       
    
 účast:  6 osob

houslové semináře - konzervatoř Brno


    
 účast:  5 osob

kytarové semináře - konzervatoř Brno


     
 účast:  2 osoby

seminář k novým předpisům Paris Zlín

/tři různé semináře/





     
 účast:  3 osoby 

seminář TO - Victoria Brno




     
 účast:  1 osoba

MC JAMU Brno - klavír




     
 účast:  2 osoby

Zlín - Fakta Žďár n. S.   

 
                        
 účast:  2 osoby

seminář k novým předpisům NI DVPP Praha                    
 účast:  1 osoba

SSŠ Brno - zpěv






 účast:  1 osoba

Celková částka vydaná školou na DVPP za školní rok 2006/2007 činí  47 870,-Kč. 

TABULKA: Vyhodnocení dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků školy 

                      /potřeby, možnosti a praktická realizace/

	· stálý zájem o vzdělávání ze strany velkého počtu učitelů

· nutnost využít vlastních finančních prostředků, které jsou limitovány možnostmi školy

· menší zájem o počítačovou gramotnost 

· potřeba vzdělávat se v některých specifických odbornostech /podle nástrojů/

· potřeba vzdělávat se především v obecných pedagogických a psychologických oborech  


1. 2. 5  Materiálně technické vybavení školy

Základní umělecká škola realizuje výuku ve dvou budovách. Jedna je v majetku města Uherský Brod a druhá je v majetku Řádu Dominikánů. Učebny hudebního oboru určené pro individuální výuku jsou akusticky i prostorově vyhovující. Kolektivní předměty hudebního oboru jsou vyučovány ve velmi stísněných podmínkách. Ve většině učeben jsou nástroje         s konstantním laděním (klavíry, pianina). Všechny tyto nástroje jsou pro výuku vyhovující. Veškerá koncertní činnost učitelů i prezentace výsledků výchovně vzdělávacího procesu žáků je realizována v sále školy a případně v sále Domu kultury v Uherské Brodě. Tyto prostory jsou důstojné pro veřejnou činnost školy. Výuka na odloučených pracovištích probíhá v učebnách základních škol určených pro hromadnou výuku.

Vybavení školy audio i video technikou je dobré. Škola disponuje nahrávacím studiem pro potřeby žáků i učitelů. Vybavení učebními pomůckami a notovým materiálem je pro hudební obor velmi dobré. Hudební archiv disponuje velkým počtem literatury. 

Hygienické, tepelné i světelné podmínky jsou velmi dobré. Zvuková prostupnost některých tříd sice nevytváří ideální podmínky pro učitelovu i žákovu koncentraci, psychohygienické zásady organizace výuky jsou však dodržovány. 

Pro výuku předmětů tanečního oboru slouží prostorný a velmi dobře vybavený taneční sál, v jehož přední části, oddělené shrnovací stěnou, je kabinet pro vyučující. Umístění klavíru v této části učebny je velmi vhodné. Žáci mají k dispozici samostatnou šatnu se sociálním zařízením. Sklad kostýmů i učebních pomůcek je prakticky umístěn v části kabinetu. Vybavení a uspořádání tanečního sálu bylo vzhledem k cílům výuky a realizovaným činnostem dostatečně funkční a podnětné. 

Materiálně-technické zázemí výtvarného oboru je pro jeho činnost velmi příznivé. Vzhledem k počtu žáků a vyučujících disponuje potřebným počtem odborných pracoven. Výuka probíhá ve dvou podkrovních učebnách ateliérového typu s odpovídajícími prostorovými dispozicemi a kvalitním osvětlením. Další menší místnosti slouží jako grafická dílna a kabinet. Vestibuly školy jsou využívány jako výstavní prostory pro práce žáků. Obor disponuje dostatečným množstvím pomůcek, výtvarného materiálu a odborné literatury. Estetická podnětnost prostředí, ve kterém žáci pracují, je inspirující a motivující. Účelné uspořádání a funkční vybavení oboru umožňuje realizovat vzdělávací program v celé šíři požadovaných výtvarných disciplín.

Materiálně-technické podmínky školy jsou až na nedostatek učeben pro souborovou a skupinovou výuku v hudebním oboru velmi dobré, a umožňují naplňování vzdělávacího programu. (Z poslední zprávy ČŠI – rok 2005)

1. 2. 6  Finanční zdroje

Škola hospodaří se všemi prostředky přiměřeně ke své finanční situaci, vede přesnou evidenci o čerpání finančních prostředků a naplňování schváleného rozpočtu. Vede aktuální a vypovídající evidenci majetku, který udržuje v provozuschopném stavu. Prostředky na provoz získává formou úplaty za vzdělávání od žáků školy. Mzdové prostředky jí přiděluje zřizovatel normativní metodou na žáky školy. Další prostředky má na fondech – rezervním, fondu reprodukce majetku a fondu kulturních a společenských potřeb.

1. 2. 7  Klima školy – dotazník pro rodiče žáků 

Evaluační tým rovněž zpracoval dotazník pro rodiče (příloha č.2), který obdrželo celkem 536 rodičů. Zpět se vrátilo a bylo vyhodnoceno 249 dotazníků. Z informací vyplývajících z dotazníků čerpají následující odstavce. 

ZUŠ v Uherském Brodě představuje pro většinu svých žáků prostor, ve kterém  mohou 

naplňovat představu svou a svých rodičů o rozšiřování uměleckých znalostí, dovedností a zkušeností. Ne vždy však podle mínění rodičů vidí učitelé na žácích přednosti a rovněž nejsou rodiče přesvědčeni, že je všem žákům poskytována stejně kvalitní péče bez ohledu na míru nadání. Rodiče projevují asi z 1/3 názor, že učitelé dostatečně a vhodně nemotivují jejich dítě k výkonům. Většinově ale považují hodnocení dítěte za spravedlivé a objektivní a jsou spokojeni s výsledky, kterých dítě ve škole dosahuje. Jsou z větší části spokojeni s nabídkou oborů a předmětů, kulturnost prostředí školy je podle nich na velmi dobré  úrovni. Poměrná část rodičů nezná ostatní pedagogy školy než ty, kteří jejich dítě vyučují. Mají pocit, že se škola ne vždy dostatečně prezentuje na veřejnosti, ale její pověst hodnotí spíše jako dobrou a rozhodně si váží toho, že je jejich dítě žákem této umělecké školy. Rodiče ve svém hodnocení důležitosti návštěv koncertů, divadel a výstav vyjadřují názor, že jsou důležité, ale sami v případě školních akcí tuto myšlenku nenaplňují. Rovněž ve velké míře nepovažují za důležité navštěvovat výuku svého dítěte, což je v případě začátků výuky hry na nástroj škoda.

Z připomínek rodičů je třeba uvést požadavek na třídní schůzky, více známkování, neměnnost rozvrhů v průběhu roku a také to, že někteří vyučující staví výuku v ZUŠ nade vše ostatní.

1. 2. 7. 1  Klima školy - dotazník pro učitele

     Na klima školy se ptal dotazník pro učitele. Ten z celkového počtu 37 interních pedagogů vyplnilo a odevzdalo 23, to je asi 62%.  Z jejich pohledu jsou přístupy k žákům ze strany pedagogů většinou vysoce profesionální, stejně jako úroveň vzdělávání žáků, a celkové klima školy považují za příznivé, chování učitelů k žákům je přátelské (téměř 100% odpovědí). Škola má vhodně umístěné budovy ve městě, potýká se však s nedostatkem prostor k výuce a také prostor sociálního zázemí. Asi polovina pedagogů (z těch, kteří na dotazník odpověděli) si myslí, že je škola dobře technicky vybavená, o něco menší počet však využívá techniku ve škole přístupnou častěji. Hodnotí jako dobrou vzájemnou komunikaci s kolegy a přibližně ve stejné míře komunikaci s vedením školy. Asi polovina učitelů hodnotí informace o žácích jako dostatečné, komunikaci s rodiči považují za dobrou 3/4 odpovídajících. Myslí si však, že rodiče nemají zájem informovat se o rozvoji školy a o prospěchu svého dítěte. Výši školného považují za přiměřenou asi 4/5 pedagogů. 100% učitelů říká, že škola nabízí dostatečně pestrou nabídku nástrojů a souborů. Ve velké míře učitelé respektují odbornou kompetenci svých kolegů (3/4) a asi polovina odpovídá, že se navzájem podporují a spolupracují. Téměř polovina si myslí, že způsoby některých učitelů na této škole obtěžují jiné učitele. Další část dotazníku bude komentována v kapitole Řízení školy.

2. PRŮBĚH VZDĚLÁVÁNÍ

2. 1  
Učební plány a osnovy


Škola vyučuje podle dosud platných učebních plánů a osnov:
Učební plány HO ZUŠ – Schváleno MŠMT ČR dne 23 června 1995 pod. č.j. 18.418/95- 25 s účinností od 1. září 1995,

Upravené učební plány VO ZUŠ - Schváleno MŠMT ČR dne 3. května 2002 pod č.j. 18 455/2002-22 s platností od 1. 9. 2002,  Učební osnovy VO ZUŠ - Schváleno MŠMT ČR dne 26. dubna 2000 pod č.j. 15 865/2000-22 s platností od 1. 9. 2000

Úprava vzdělávacího programu TO ZUŠ pro přípravné studium a I. stupeň základního studia - Schváleno MŠMT ČR dne 7. května 2003 pod č.j. 17 620/2003-22 s platností od 1. 9. 2003

Vzdělávací program TO ZUŠ pro II. stupeň základního studia, rozšířeného studia a studia pro dospělé - Schváleno MŠMT ČR dne 7. května 2003 pod č.j. 17 621/2003-22 s platností od 1. 9. 2003

Vzdělávací program LDO ZUŠ - Schváleno MŠMT ČR dne 30. června 2004 pod č.j.22 558/2004-22 s platností od 1. 9. 2004

V individuální výuce hudebních oborů jsou žáci vyučováni odborně připravenými pedagogy (aprobovanost výuky bez externistů dosahuje až 97%), kteří mají dobrý přehled jak o svém předmětu výuky, tak o očekávání ze strany klientů – žáků a jejich rodičů. 



Problémy při naplňování hodinové dotace učebních plánů souvisí často s dojížděním žáků do výuky z okolních obcí. Ne vždy je možné dosáhnout stavu, kdy žák přijede do výuky 3x za týden. Ačkoliv se snažíme vycházet takovým dojíždějícím žáků maximálně vstříc, není možné při jejich počtu sestavit rozvrhy tak, aby se snížila četnost takového cestování. Na druhé straně pak někteří místní rodiče vnímají preferenci dojíždějících žáků při sestavování rozvrhů negativně. 

Cíle, které jsou stanoveny v koncepčním záměru rozvoje ZUŠ, se škole daří naplňovat. Učitelé jsou s nimi dostatečně obeznámeni a tyto cíle jsou v souladu s očekáváním žáků a jejich rodičů. Zapojování žáků do souborů se postupně zvyšuje. Ve školním roce 2006/2007 pracovalo celkem 22 souborů, dále komorní zpěv, základy hudební skladby a improvizace, ve kterých bylo vyučováno 256 žáků. Problémy, které má při naplňování učebních plánů výuka hry na klavír, se řeší také žákovskou korepeticí. Hudební nauka se vyučuje až do 7. ročníku, pokud mají žáci zájem. Pro zájemce, kteří chtějí studovat hudbu na některém vyšším typu škol, máme speciální hudební nauku. Pro starší začínající žáky máme rovněž hudební nauku, celkový počet hodin tohoto předmětu je 29, všechny jsou odborně vyučovány i na pobočkách.

Celkový počet vyučovacích hodin a srovnání vývoje za několik posledních let je uvedeno v tabulce.

TABULKA:  Počet týdenních vyučovacích hodin

rok

celkem za týden

ind. výuka
hromad. výuka           korep nást.+ TO    z hromad. výuky  HO / ost. obory

2001/2002
677 hodin


570 hodin
107 hodin



           28  / 79  hodin

2002/2003
680 hodin


568 hodin
112 hodin



           30  / 82  hodin


2003/2004
649,5 /651,5 s nepl přes.            514,5 hod   135 hodin/2nep.př.HO

       50+2 /  85  hodin


2004/2005
693,5hodiny/28,896tříd/
563,5 hod
130 hodin



           51 /  79  hodin

2005/2006
                692  hodin /28,83 tříd/                536    hod  135 hodin

8 hod + 13 hod
               62 /  73  hodin

2006/2007
                702 hodin /29,25 tříd/
               546    hod  134 hodin

9        +   13
                     60 /  74 hodin

2007/2008
                701.5 hod /29.23 třídy/               549,5 hod  132 hodin

10      +    10
                    57 /  75 hodin

Organizace výuky je kvalitní, využívá Školní, Provozní a Organizační řád školy. Rozvrhy jednotlivých učitelů zahrnují přestávky mezi hodinami, nejčastěji v délce 5 minut. Škola má funkční vnitřní informační systém. Rovněž fungují kontrolní mechanismy, které se však hůře uplatňují při velkém počtu detašovaných pracovišť. 

Učitelé stanovují většinou vhodné a přiměřené cíle výuky, vzhledem k předpokladům žáků. V ojedinělých případech, zejména při menší zkušenosti pedagogů nebo při jejich vysoké náročnosti orientované na výkon, dochází k tomu, že má žák nebo jeho rodiče pocit jakéhosi nátlaku, se kterým se nedokážou vyrovnat. Vedení školy pak spolu s rodiči a pedagogy hledá 

takové řešení, které nekončí odchodem žáka ze školy.

Pedagogové využívají převážně klasických metod vyučování, které jsou však v souladu s cíly a obsahem výuky. Postupně inovují tyto metody na základě získávání nových znalostí z DVPP. Někteří učitelé se snaží implementovat do své práce nové přístupy a postupy.  V naší škole nejsou zatím  využívány inovované pomůcky, případně technické novinky. V tomto ohledu jsme poměrně konzervativní.

Komunikace ve vyučování – dotazníky vyjadřují spokojenost obou stran, jak žáků tak pedagogů. 

Vhodnost využívaných metod hodnocení – škola má vlastní klasifikační řád, někteří rodiče požadují více známek. Pedagog často volí mezi stupni 1-2, při horších známkách popisuje slovy nedostatky. Často volí ústní pochvaly za vystoupení a soutěže, někdy i věcné ocenění ve spolupráci s KP ZUŠ. U absolventů - diplom a věcný dárek /KP ZUŠ/, fotografie a vystavení na tablu ve městě.

Odpovědnost žáků za učení je individuální, aktivita žáků je různá. Jsou žáci, kteří chtějí získat maximum a další, kteří se příliš neprojevují. Podle účasti na vystoupeních naší školy, případně vystupování těchto žáků nad uvedený rámec, využívá asi 1/4  až 1/3 žáků aktivně svých znalostí a dovedností. 

Využívání ICT ve výuce probíhá dosud ve velmi malé míře, spíše ojediněle. Využití sebehodnocení žáků záleží na přístupu a zkušenostech pedagoga.

2. 2  
Oblasti, ve kterých škola dosahuje dobrých výsledků

Konkrétním měřítkem úspěšnosti výuky na hudební nástroje jsou soutěže ZUŠ vyhlašované MŠMT. Naši žáci získávají pravidelně pěkná umístění na úrovni okresního a  krajského kola, ojediněle i celostátního. Za poslední tříletý cyklus to bylo ve hře na klavír, cimbál, smyčcové a dechové nástroje, kytaru a akordeon. Soutěží se účastní i soubory a komorní seskupení . 
Ocenění významné hodnoty získává pravidelně výtvarný obor, týká se všech úrovní soutěží. Rovněž taneční obor (při menším počtu žáků) a literárně dramatický mají úspěchy, zatím ne příliš v soutěžích MŠMT.

Podle vysoké míry úspěšnosti při přijímacích zkouškách na vyšší formy škol (za posledních 6 let bylo přijato na konzervatoře 13 našich absolventů, na výtvarné střední školy 27  a na vysoké školy s uplatněním výtvarných předpokladů dalších 28 absolventů.) je patrné, že připravujeme žáky na další studium velmi dobře.
2. 3  Oblasti, ve kterých je třeba úroveň vzdělávání zlepšit – zpracováno na základě vyjádření pedagogů školy – opatření vytištěna tučně
1.  Opakovaně je kladen velký důraz na další vzdělávání pedagogů. Toto vzdělávání by se mělo orientovat na 




1/ semináře ve vlastním oboru odbornosti, 




2/ účast učitelů – pozorovatelů – na soutěžích



3/ zlepšení komunikace /učitel – učitel






     učitel – žák







     učitel – rodič/

1. 1  Je třeba zajistit požadované semináře a také zvýšit finanční prostředky na DVPP. Seminář na téma Respektovat a být respektován je domluven na rok 2008 - úkol pro vedení školy v rámci finančních možností organizace. 

Termín: průběžně dle možností školy
2. Zájem žáků a rodičů o výuku podpořit propojením klasické výuky s více atraktivními a zábavnými žánry a styly.

2. 1  Úkol pro vedoucí sekcí a jednotlivé pedagogy.
Termín: průběžně dle možností školy, násled. šk.rok

3. Větší popularizací a propagací školy – veřejná vystoupení, novinové články, internet a www stránky, školní vývěsky s aktuální dokumentací ze školních akcí – fotografie.

3. 1  Úkol pro vedení školy, vedoucí sekcí a souborů, dopisovatele
Termín: průběžně dle možností školy, část do konce 1. pololetí

4. Nadanější žáky podpořit výukou minimálně 1 ½ lekce – řešit v ekonomických souvislostech.

4. 1  Úkol pro vedení školy a vedoucí sekcí.
Termín: průběžně dle možností školy, příští šk.rok

5. Výchova hudebního posluchače – pořádat pro žáky časově i programově přizpůsoběné výchovné koncerty.
5. 1  Úkol pro vedení školy, vedoucí sekcí a spolupracující KP ZUŠ
Termín: průběžně dle možností školy

6. Vést žáky všech oborů k prohloubení zájmu o současné dění v umění v rámci výuky ve škole. Starší žáky nasměrovat na odborné semináře, výstavy a pořádat zájezdy  na tyto akce.

6. 1  Úkol pro všechny pedagogy
Termín: průběžně dle možností školy

7.    Žákovské korepetice v klavírním oddělení

7. 1  Úkol pro celé klavírní oddělení a spolupracující sekce
Termín: průběžně dle možností školy, řešit již nyní a především pro příští šk.rok

8.   Zefektivnit výuku hudební nauky a to především v budoucnu ve vlastním návrhu ŠVP pro hudební nauku
8. 1  Úkol pro všechny pedagogy po sekcích a pro vedení školy
Termín: průběžně dle možností školy, začít při tvorbě ŠVP

9.  Dbát na kvalitní a systematickou pedagogickou práci, uvědomovat si potřebné vlastnosti učitele – morálku, zásadovost, sebeovládání, pracovní kázeň. Vytvářet prostředí pro systematickou práci s každým žákem, citlivě reagovat na jeho individuální schopnosti.

9. 1  Úkol pro všechny pedagogy a pro vedení školy
Termín: průběžně dle možností školy

10.  Umožnit absolventům školy i dalším zájemcům uplatnit se ve školním orchestru, organizačně zajistit – zkoušky v pátek, oslovení potenciálních zájemců, spolupráce s pedagogy, vedení  a podpora orchestru.


10. 1  Úkol pro vedení školy a pro realizační tým z pedagogů školy
Termín: průběžně dle možností školy, nejdříve zjistit míru zájmu o takové těleso, vyzvat kolegy ke spolupráci při vedení orchestru a při jeho zkouškách
3. PODPORA ŠKOLY ŽÁKŮM, SPOLUPRÁCE S RODIČI, VLIV VZÁJEMNÝCH VZTAHŮ ŠKOLY, ŽÁKŮ, RODIČŮ A DALŠÍCH OSOB NA VZDĚLÁVÁNÍ.
3. 1   
Podpora školy žákům


ZUŠ v Uherském Brodě ve spolupráci s Klubem přátel ZUŠ pořádá pro žáky školy různé akce, které podporují jejich vztah k vybranému uměleckému oboru. Pravidelné koncerty Kruhu přátel hudby, na které mají žáci i jejich rodiče vstup volný, jim zprostředkovávají živý kontakt s opravdovými umělci. Zájezdy na baletní nebo divadelní představení, tématické výlety výtvarného oboru, volný vstup žáků VO do Galerie PD, účast na školních vystoupeních všech oborů – to vše přispívá k budování cenných vazeb žáků ke škole. Možnost reprezentovat školu na soutěžích, častá vystoupení souborů, společná soustředění před významnými soutěžemi, to jsou prostředky, které škola při podpoře žáků využívá. Některé z těchto činností jsou však limitovány svou finanční náročností. KP ZUŠ přispívá vynikajícím žákům na prázdninové kurzy, na účast v soutěžích a podobně. Absolventi jsou pravidelně oceňováni pamětním listem, drobným dárkem a umístěním fotografie na tradičním tablu absolventů, které předkládáme veřejnosti. Na vyjmenované druhy podpory žákům však pravděpodobně nedosáhnou všichni, ne všichni pracují v souborech, ne všichni mají stejně silný zájem o zvolený obor, aby vydrželi až k absolutoriu.
3. 2
Spolupráce s rodiči

Škola spolupracuje s rodiči na několika úrovních. Jako s jednotlivci – rodiči, kteří mohou vstupovat do vyučovacích hodin a sledovat výuku svých dětí. Zde se jedná o kontakt pro učitele žádoucí a ze strany rodičů ne vždy využívaný. Dále jako se skupinou rodičů a přátel školy, sdruženou v Klubu přátel ZUŠ. Jde o velmi dobrou spolupráci při pořádání koncertů, financování různých aktivit a podporu pro vzdělávání. Zatím se nepodařilo angažovat do těchto činností většinu rodičů, kteří by škole mohli pomoci zvýšit vliv na rozhodování např. o nových prostorách nebo budově pro naši školu a kteří by se více zajímali o její rozvoj. V této věci jsme si vědomi nedostatečné komunikace s rodiči ze strany školy.
3. 3
Vliv vzájemných vztahů školy, žáků a rodičů na vzdělávání

            Vzdělávání na ZUŠ je založeno na důvěře v poskytování kvalitní výuky vzhledem ke specifičnosti navštěvovaných oborů. Přestože rodič ve většině případů není odborně disponovaný přímo zasahovat do výuky, může svým projeveným zájmem, např. v účasti na vystoupeních nebo třídních předehrávkách, dodat svému dítěti podporu a chuť do další práce a  nepřímo přispět ke zkvalitnění samotného vzdělávání. Přímý vliv nastává hlavně u mimořádně nadaných žáků, kdy zájem rodiny směřuje k přípravě jejich dítěte na vyšší stupeň umělecké školy a  vzájemné spolupráce je nezbytná.
3. 4
Vliv na kulturní dění ve městě a regionu

             Škola je svou šedesátiletou tradicí  zakotvená v životě města i regionu. S účastí  žáků a učitelů ZUŠ se počítá při většině akcí pořádaných Městem Uh. Brod, Domem kultury, Krajským úřadem, jinými kulturními, sportovními či sociálními zařízeními ve městě.

Škola sama pořádá pravidelná vystoupení pro všechny typy místních škol, různé společenské organizace a pro veřejnost. Jsou to výchovné koncerty, taneční vystoupení, divadelní představení, výstavy výtvarných projektů . Na  akcích se podílí převážná část žáků školy. Snahou všech pedagogů je připravit žáky na tato vystoupení co nejlépe – tím veřejně prezentují vlastně existenci základních uměleckých škol. Odezvou jsou dobrá hodnocení  a zájem o další podílení se našich žáků na kulturním dění ve městě a okolí.
Rovněž učitelé se ve velké míře  podílejí na kultuře regionu. Vystupují na učitelských koncertech nebo spolupracují s dalšími soubory. Aktivně se podílejí na udržování uměleckých tradic ve svém okolí.
ZUŠ tak naplňuje své poslání – uplatnit talent žáků nejen pro jejich další profesionální život, ale vychovávat je  i jako současné a budoucí účastníky  kulturního dění regionu.
4. VÝSLEDKY VZDĚLÁVÁNÍ

Dosažené výsledky žáků, které jsou klasifikačními stupni prospěchu  dle vyhlášky      o ZUŠ sdělovány rodičům na konci I. a zejména II. pololetí, signalizují velmi dobrý stav úrovně vědomostí. Praktické znalosti předvádějí žáci na pravidelných třídních přehrávkách, které se konají 2x za rok za účasti rodičů, zástupců vedení školy a vedení sekcí.

Žáci hudebního oboru absolvují koncertem veřejným, interním nebo pouze před komisí při závěrečných zkouškách. V tomto roce se konaly tři absolventské koncerty řádné a vystoupilo na nich 32 žáků, 7 žáků absolvovalo interní absolventskou zkouškou. V hudebním oboru letos  absolvovalo celkem 39 žáků.

Taneční obor má dlouholetou tradici závěrečných vystoupení, která jsou přehlídkou celoroční práce a zároveň místem pro srovnávání, protože na nich vystupují i hosté z některé blízké školy. Pro všechny žáky tanečního oboru jsou malou slavností a těší se velkému zájmu ze strany rodičů a prarodičů. Tímto vystoupením absolvovaly letos 3 žákyně tanečního oboru.

Výtvarný obor pořádá pro své absolventy výstavu, při její vernisáži jsou všichni představeni a obdrží pamětní listy, stejně jako absolventi ostatních oborů. V rámci zahájení výstavy se rovněž uplatňují žáci hudebního oboru, kteří svým vystoupením naplní tento okamžik slavnostní atmosférou. Počet absolventů ve šk. roce 2006/2007 byl 17 žáků. Celkový počet absolventů školy byl ve školním roce 2006/2007 59 žáků, což znamená pokles o 24 absolventů proti předchozímu školnímu roku, který byl počtem 83 absolventů výjimečný.

TABULKA: Hodnocení žáků na konci školního roku 2006/2007:

	stupeň hodnocení

	s vyznamenáním
	prospěl
	neprospěl

	616
	116
	1


Ostatní žáci jsou v přípravných ročnících a dostávají potvrzení  bez hodnocení. Z různých důvodů nebylo klasifikováno 7 žáků. Úroveň a výsledky vzdělávacího procesu z pohledu umělecké rady naší školy se dají označit za velmi dobré, kromě soutěží neexistuje žádná další možnost přímého srovnání s ostatními školami. Dalším hodnotícím kritériem je přijetí žáků ke studiu na různých typech škol s uměleckým zaměřením, tady můžeme konstatovat, že dokážeme své žáky připravit kvalitně a jejich úspěšnost u zkoušek je vysoká.

Žáci přijatí ke studiu do středních a vysokých škol za šk.rok 2006/2007

	konzervatoř

/hudební +

taneční/
	UMPRUM
	jiná střední škola

výtvarného směru
	VŠ uměleckého

směru
	jiné navazující

na ZUŠ

VOŠ 

	přihl.
	přijato
	přihl.
	přijato
	přihl.
	přijato
	přihl.
	přijato
	přihl.               
	přijato

	1
	1
	3
	3
	1
	1
	4
	3
	0
	0




4. 1.
Výsledky soutěží ve školním roce 2006/2007  /viz. příloha/ 
V tomto školním roce se naše škola stala pořadatelem jedné soutěže MŠMT – okresního kola v oboru komorní hra s převahou dechových nástrojů dřevěných a žesťových. 

Každoročně probíhá školní hudební soutěž „Muzikant 2007“, zúčastňuje se jí vždy asi 20 % žáků hudebního oboru a ve všech nástrojích jsou vyhlášeni dva vítězové (jeden pro mladší a jeden pro starší kategorii). Celkem bylo jmenováno 20 nositelů titulu MUZIKANT 2007.

4. 2. 
Jiné výchovně vzdělávací aktivity školy:

Pravidelně pořádáme kromě žákovských přehrávek pro jednotlivé třídy také koncerty žáků, které jsou minimálně jednou za měsíc, dále výchovné koncerty pro mateřské a základní školy a pro další subjekty. Také pro soubory hledáme možnosti, jak nejlépe prezentovat jejich práci, umožňujeme  jim například víkendová soustředění před soutěžemi a vystoupeními. 

V tomto školním roce jsme podruhé před přijímacím řízením uskutečnili DEN OTEVŘENÝCH DVEŘÍ. Návštěvnost bohužel ovlivnily mimořádné povětrnostní podmínky, v průběhu odpoledne silná bouřka a déšť. Akci budeme s drobnými organizačními úpravami v následujících letech opakovat.

Ve školním roce 2006/2007 probíhaly oslavy 60. výročí založení školy, které byly zahájeny koncertem již v červnu 2006, tedy v předchozím školním roce. Všechny akce byly věnovány tomuto výročí, byl vydán leták a další informační materiály výročí zmiňovaly.

Aktivity velké většiny pedagogických pracovníků školy úzce souvisí s jejich činností pracovní nebo spíše s uměleckým oborem, který vyučují. Dle svých časových možností vystupují jako sólisté nebo jsou členy hudebních těles a příležitostných seskupení. 

Někteří učitelé školy pracují také v porotách různých soutěží, svým odborným přístupem jsou garanty úrovně a  zpětně přinášejí nové poznatky do svých oborů. Ve volném čase se aktivně věnují práci ve svém uměleckém odvětví. 

Žáci vystupují nejenom na akcích pořádaných naší školou, ale pravidelně mají příležitost se prezentovat na akademiích škol, které studují. Dětský pěvecký sbor Comenius pod vedením dirigentky Marcely Burešové získává pravidelně ocenění v soutěžích a rovněž vyjíždí na zahraniční zájezdy.

4. 3.
 Výběr z akcí

Hudební obor:

- uspořádáno celkem 6 žákovských koncertů, 1 přehlídka vítězů MUZIKANT 2007, 3 absolventské koncerty, výchovné koncerty pro mateřské školy, základní školy a gymnázium JAK, slavnostní GALAKONCERT, taneční večer spojený se křtem druhého CD, vystoupení při vernisážích, zajištění hudebního programu ke Dni otevřených památek, vánoční besídky, vánoční koledování, vystoupení pro MěÚ, přehlídka lidových souborů, jarmark, vystoupení pro Zlínský kraj při akcích pořádaných v Muzeu JAK v Uherském Brodě.

Výtvarný obor:

- realizovány 4 výstavy, návrhy a instalace /tablo ZUŠ, plakáty, diplomy a plakety pro potřeby školy/, návrh a realizace scény pro Galakoncert, pro křest CD tanečního orchestru v Domě kultury, návštěvy výstav a výlet – exkurze /UMPRUM UH/.

Taneční obor:

- předtančení na plesech, vystoupení pro ZŠ,  MŠ – pohádka Popelka ve spolupráci se ZUŠ Bojkovice, taneční galavečer, vystoupení na vernisážích výstav žáků VO, účast na  odborných seminářích – Malenovice, Luhačovice, Brno, soutěžní přehlídky /Vsetín, Žďár nad Sázavou, celostátní - Kutná Hora/.
Literárně dramatický obor:
- vystoupení na vernisáži Zvony - recitace, Brodské koledování, česká premiera hry J. Ribese Divadlo bez zvířat, pohádka Deset malých černoušků – DK, japonské pověsti Lososí prokletí – premiéra DK, pobočka Šumice – premiéra pohádky Záhadný případ, představení pro školy při Galakoncertu, účast na festivalu Nezdenská skala.

5.
ŘÍZENÍ ŠKOLY, KVALITA PERSONÁLNÍ PRÁCE, KVALITA DVPP
5. 1.
Řízení školy – vyhodnocení z dotazníku pro učitele


Část dotazníku pro učitele se zabývala zjištěním názoru pedagogů na řízení školy, tedy – jak je zaměstnanci školy vnímána  práce a funkce ředitele, popř. jeho zástupce. 


Managment školy je z poloviny uznáván jako výkonný. Převážná část učitelů má představu a je dostatečně informována o strategii školy a o její ekonomické stránce. Učitelé mají pocit, že vedení školy vychází vstříc jejich požadavkům a je schopno ocenit jejich práci, že je dbáno na jejich pracovní i osobní pohodu. Ředitel školy neřídí školu systémem příkazů a zákazů a nevládne tvrdou rukou. Velká skupina dotazovaných uznává, že ředitel tvrdě pracuje, a je tím příkladem ostatním. Téměř polovina pedagogů ví, že ředitel umí vystoupit ze své role a pomoci jim s řešením osobních problémů. 


Co se týče kontroly a kritiky práce zaměstnanců školy, názor na tuto činnost ředitele většina učitelů nemá, ostatní jsou početně v rozporu  – skoro shodný počet učitelů je a není přesvědčen o tom, že ředitel sleduje a kontroluje veškerou jejich práci, že bedlivě a pečlivě sleduje jejich aktivity, a že pokud dojde z jeho strany ke kritice, je z větší míry konstruktivní a je dostatečně zdůvodněna a vysvětlena. I když téměř polovina pedagogů nedokáže jednoznačně říct, zda v době nepřítomnosti ředitele školy je schopen jeho úlohu v plné míře převzít jeho zástupce, většina na tuto otázku odpovídá kladně. Naprosto nejednoznačně se ale pedagogové vyjadřují o řediteli a jeho zástupci, pokud je mají hodnotit z hlediska jejich vzájemné spolupráce, tedy jako tým. 

5. 2.
Plánování


Jde o nejdůležitější z funkcí manažera, tedy i ředitele školy, je obsaženo téměř ve všech jeho činnostech. Jedná se o stanovení cílů, kterých má být dosaženo, způsobů, kterých bude použito k jejich dosažení a zdrojů, kterých při tom využije. 

Zdroje tvoří finanční prostředky, lidský potenciál, prostorové a technologické kapacity, materiální zabezpečení, informace, know – how a podobně. Již při sestavování plánů k dosažení cílů je důležité zajistit správným postupem jeho definitivní podobu, která bude přijatelná a motivující pro zaměstnance. 

Plánování na naší škole má dobrou úroveň.
5. 3.
Organizace                                                                                                                                           
Organizování jako řízení či fungování se dá popsat několika způsoby. Pro školství se mi jeví nejvýstižnější jedna z klasických definicí, ve které se mluví o provázanosti, respektive návaznosti a koordinovanosti jednotlivých činností organizace a vedoucích pracovníků, umožňující plynulé a efektivní fungování organizačních procesů v průběžně se měnícím prostředí. Manažeři mají zajišťovat systém komunikace, motivovat lidi k vysoké výkonnosti a stanovit organizační vizi a strategii. Pro efektivní organizování má velký význam struktura organizace, organizační řád a do něj vepsané manažerské kompetence na různých úrovních řízení. Právě zde je možné uvědomit si nezbytnost etického přístupu ředitele, neboť organizování je záležitost mezilidská. Koordinace činností, motivace, komunikace a interpersonální vztahy jsou součástí organizování a jsou postaveny na lidech, na jejich schopnostech a vzájemných vztazích. Vše dohromady spolu se sdílenými hodnotami tvoří systém kultury školy. Kulturu firmy, v našem případě školy, můžeme vymezit také jako systém vztahů k významným skutečnostem v pracovní činnosti nebo spojené s pracovním uplatněním. To je vztahů k práci, ke kolegům, k cílům a hodnotám firmy a ke způsobům řešení případných konfliktů, které vznikají v důsledku nenaplněných představ na úrovni jednotlivců, pracovních skupin i firmy jako celku. Škola má definovanou organizační strukturu, vlastní organizační řád a kompetence stanovené pro pedagogy i ostatní zaměstnance, vedoucí sekcí, zástupce ředitele a ředitele.Na veřejnosti jsme vnímáni jako organizace s dobrou pověstí, jsme schopni kvalitně připravovat žáky  pro všechny druhy přijímacího řízení uměleckých škol. Prezentujeme se na různých akcích, spolupracujene se širokým spektrem subjektů, pro své okolí jsme důvěryhodní a otevření.

5. 4
Vedení lidí

Vedení lidí je složitý proces, ve kterém jde o víc než jen řízení lidí. I dobrý manažer  potřebuje především tým, který se dokáže pro naplnění jeho vize nadchnout. K tomu náš manažer potřebuje kromě ostatních kvalit také emoční inteligenci. „Emoční inteligence je komplexem osobních předpokladů, které umožňují manažerovi získat lidi pro věc, motivovat své okolí a vytvořit nadšený pracovní tým.“ (PhDr. Štěpánka Čápová, 2004) Proto právě  manažer by si měl uvědomit nutnost etického využití své autority a vůdcovství. 

5. 5
Kontrola 


Kontrola je nástroj manažera, jeho pomocník, součást řízení spojená s plánem, která zprostředkovává informace o dodržování norem, příkazů, o efektivitě činností zaměřených na plnění cílů organizace. Kontrola má mít především preventivní význam. Zjišťujeme současný stav, který porovnáváme se stavem cílovým, popíšeme a vyhodnotíme rozdíly a vyslovíme z nich závěr, vedoucí k odstranění nežádoucího stavu. I když ve škole stejně jako v jiných organizacích funguje kromě vnitřního kontrolního systému také vnější kontrola (např. státní orgány, ČŠI, zřizovatel), vnitřní kontrola spočívá v rukou ředitele. 


Ředitel kontroluje jak ekonomiku a finance, tak výchovně vzdělávací proces a provoz školy. Nástrojem kontroly vzdělávacího procesu jsou hospitace a účast členů užšího vedení školy na přehrávkách hudebních tříd. Přehrávek se často zúčastňují rovněž vedoucí sekcí, někdy také další kolegové. 
5. 6
Personalistika a vzdělávání zaměstnanců                                                       

Obecně lze říci, že personalistika se zabývá výběrem zaměstnanců na jednotlivé pozice a péčí o ně. Pro naši školu není výběr nových zaměstnanců příliš častou záležitostí. Složení pedagogického sboru je stálé, bez velkých a náhlých změn. Při výběru nových zaměstnanců často volíme mezi  bývalými žáky, kteří se osvědčili ve studiu u nás a také ve svém profesním rozvoji. Dále se snažíme, aby respektovali pravidla školy a byli pro ni přínosem. Většina pedagogů má stálý zájem o další vzdělávání. Vedení organizace se v rámci finančních prostředků  určených rozpočtem školy snaží vycházet těmto aktivitám vstříc. Na základě požadavků pedagogického sboru jsou rovněž ve spolupráci s KP ZUŠ organizovány takové semináře, o které je zájem a jsou pro pedagogy  přínosem. Pro rok 2008 chystáme ve spolupráci s odbornými lektory  P.a T. Kopřivovými z Kroměříže kurz na téma „Respektovat a být respektován“.
6.
ETICKÝ RÁMEC 

6. 1
Preambule

Pro naplnění filozofie školy a při vzdělávání žáků všech oborů tak, aby se z nich stali dobří absolventi, považujeme za důležité splňovat také výchovné cíle, budovat a udržovat dobré jméno naší školy na veřejnosti. Tento etický standard formuluje základní pravidla etického chování, která se vztahují na všechny zaměstnance školy přiměřeným způsobem, na pracovišti i na veřejnosti. 

6. 2 
Etické zásady pro pedagogické a ostatní zaměstnance 

Pedagogický a nepedagogický pracovník školy:

· přistupuje ke své práci jako k poslání, váží si své práce, dodržuje zásady demokracie, chrání důstojnost a svobodu každého člověka,

· neustále se vzdělává, aby mohl pozitivně rozvíjet intelektuální, tělesný, emocionální, sociální základ každého žáka bez výjimky,

· uvědomuje si důležitost vhodného prostředí a dobré atmosféry školy pro výuku, a proto ji svým přístupem vytváří a podporuje, 

· váží si svých spolupracovníků, aktivně s nimi spolupracuje, respektuje jejich odbornost a kompetence, neznevažuje je ve škole ani na veřejnosti,

· spolupracuje se zákonnými zástupci žáků tak, aby nezklamal jejich důvěru a respektoval právo na soukromí, ochranu osobních údajů a korektnost jednání,

· nesmí zneužít svého postavení vůči žákům, jedná a chová se morálně a bezúhonně, 

· je spravedlivý a používá rovný přístup ke všem žákům,

· aktivně vystupuje proti všem formám agrese a diskriminace ve škole,

· uvědomuje si, že je na veřejnosti vnímám jako představitel školy – instituce a  reprezentant její kultury a chová se podle toho,

· ve škole dodržuje politickou nestrannost, respektuje názorovou pluralitu a toleranci.

6. 3 
Etika a učitel 

· uvědomuje si odpovědnost za svou práci

· dodržuje rovnost práv a povinností učitele a žáka

· upevňuje vztah důvěry, porozumění, tolerance a respektu

· vytváří splnitelná pravidla a podmínky pro hodnocení a klasifikaci

· hodnotí otevřeně, spravedlivě a bez předsudků

· vyžaduje disciplínu, odpovědnost a samostatnost

· nezesměšňuje, nezastrašuje, nestresuje žáka

· nezasahuje před žáky do kompetencí a rozhodnutí kolegů 

· nekritizuje je v jejich nepřítomnosti

· nekryje neetické jednání ve svém okolí 

7. 
ÚROVEŇ VÝSLEDKŮ PRÁCE ŠKOLY VZHLEDEM K PODMÍNKÁM VZDĚLÁVÁNÍ A EKONOMICKÝM ZDROJŮM
7. 1    Úroveň výsledků práce školy vzhledem k podmínkám vzdělávání 
Podle závěrů, vyplývajících z dotazníkových šetření, je úroveň výsledků práce školy dobrá. Je však třeba si uvědomit, že nás čeká větší generační obměna v personální oblasti. Rovněž předpokládáme zlepšení souborové činnosti v souvislosti s novou budovou školy, která nám umožní vyčlenit pro soubory samostatnou zkušebnu. Pro výuku HN a teoretických předmětů HO rovněž potřebujeme vhodné prostory, ty současné svou velikostí a souvisejícími problémy s vybavením výuku silně limitují.
7. 2     Úroveň výsledků práce školy vzhledem k ekonomickým zdrojům
Vyrovnané hospodaření s finančními prostředky, šetrné nakládání s inventářem a jeho pravidelná údržba představují stabilní základ pro dobrou a kvalitní práci. Další zdroje financí představují VFP Města Uherský Brod a podpora ze strany KP ZUŠ. Ekonomické zdroje jsou pro úroveň práce školy velmi významné, jsou také maximálně využívané. V současné situaci bychom však pro realizaci rekonstrukce budovy po stavebním učilišti potřebovali my nebo město částku cca 75 milionů korun.
7. 3    Účinnost předchozích opatření 
Protože se jedná o první vlastní hodnocení školy, nemáme zatím žádnou zkušenost s naplňováním předchozích opatření.
Přílohy:

Znění dotazníků + výsledky

Tabulky soutěží
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